Flhrungskraftezirkel

FUhrungskrafte in der lernenden Organisation

Ziel der Veranstaltungsreihe

Die Fuhrungskrafte sollen bei der Weiterentwicklung einer lernenden Organisation ihre
Handlungskompetenzen professionell erweitern kénnen. Die Teilnehmer/innen treten
deshalb in einem Forum auf3erhalb der Betriebsstruktur in den moderierten Erfah-
rungsaustausch und ermdglichen sich professionelle Beratung.

Methoden/Arbeitsmittel

Durch moderierte Diskussionen im Plenum tauschen die Teilnehmer/innen ihre Erfah-
rungen aus und entwickeln Lésungsansétze und/oder Handlungsalternativen. Die
Teilnehmer/innen erhalten in Impulsreferaten differenzierte Informationen zu den ein-
zelnen Themenschwerpunkten. Sie arbeiten in Kleingruppen und im Plenum.

Inhalte

Die Teilnehmer/innen arbeiten vor allem an ihren eigenen Themen, die fir ihren Fih-
rungsalltag relevant sind und zu denen sie sich Anregung und Unterstiitzung win-
schen. Denkbar sind Themen wie

Fragen, die mich als Fuhrungskraft bewegen

Reflexion von Fihrungssituationen unter erschwerten strukturellen und anderen
Bedingungen

Entwicklung von Entscheidungs- und Verhaltensvarianten in komplexen Projekten
und Problemsituationen

Erarbeitung von methodischen Vorgehens- und Verhaltensweisen in akuten Kon-
flikt- und Krisensituationen

Reflexion der eigenen Einstellung, Deutungs- und Handlungsmuster,
deren Uberprifung und ggf. Veranderung

Optimierung struktureller Arbeitsbedingungen

Veranstaltungsdauer

Nach einer eintéagigen Einfihrungsveranstaltung finden quartalsweise fir die Dauer
eines Jahres eintagige Veranstaltungen in festen Arbeitszirkeln statt. Die Termine und
die inhaltliche Schwerpunktsetzung werden in der jeweiligen Gruppe mit den Teilneh-
mer/innen verbindlich vereinbart.

Die Anzahl der Teilnehmer/innen ist auf maximal 12 begrenzt.

Zielgruppe:
Fahrungskréafte

Dauer:

1 EinfUhrungstag

1 Tag pro Quartal
(4 pro Jahr) bzw. je
0,5 Tage
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